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er Karneval im Februar ist im
Coronajahr 2020 die letzte pu-
blikumsstarke Groveranstal-
tung in Deutschland gewesen.
Danach gab es nur noch Absa-
gen: Erst die Fuflball-Europameister-
schaft samt aller Events, dann alle na-
tionalen FuRballspiele mit Zuschauern,

Insolvenzantragspflicht

Erste Pleitewelle steht bevor

Unternehmen, denen das Geld ausgegangen ist, miissen bald wieder Insolvenz anmelden.
Zahlungsunfihigkeit ist der Grund fur 90 Prozent aller Antrége.

in Deutschland aufein Rekordtief ge-
fallen. Nach Angaben der Wirtschafts-
auskunftei Creditreform verringerte
sich im ersten Halbjahr 2020 die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum noch
einmal um 8,2 Prozent auf 8900 Fille.
Nach Ansicht von Experten ist die
Insolvenzwelle allerdings nur vertagt.
Vom 1. Oktober an miissen Firmen den
indigen Amtsgerichten melden,

Oktober-und F schliellich
auch die k de Kar Issai

wenn sie Recl nicht mehr

Wer wie Fritz, Fries & S6hne mit Par-
ty-, Karnevals- und Fanartikeln sein
Geld verdient, hat es in Corona-Zeiten
schwer. Das Unternehmen mit seinen
70 Vollzeitkriften hat deshalb beim
Amtsgericht einen Antrag auf Eigen-
verwaltung gestellt. Das ist eine Vor-
stufe zum Insolvenzverfahren.

Im Dortmunder Einkaufszentrum
Thier-Galerie schloss derweil mit Par-
fois nach Hallhuber bereits das zweite
Fachgeschift fir Damenbekleidung.
Erst hatte der Lockdown samt
ZwangsschlieRung den Umsatz auf
Null einbrechen lassen, dann kamen
die Kundinnen nur zogernd zuriick.
Mit Mund-Nasen-Bedeckung ist das
Shoppen eben kein Vergniigen.

Es sind zwei neue Beispiele einer
langen Liste von Corona-Geschidig-
ten, die unter anderem I

punktlich bezahlen konnen - und da-
mit zahlungsunfihig sind. Nur noch
uberschuldete Unternehmen bleiben
bis Ende des Jahres von der Antrags-
pflicht zur Insolvenz ausgenommen.
Weil Zahlungsunfihigkeit aber tiber 90
Prozent aller Pleiten betrifft, fiirchten
viele Experten ab dem vierten Quartal
deutlich hohere Fallzahlen.

Gefahrliche Schonfrist

,Nach einer ersten Welle durch die ge-
setzliche Verschirfung zum 1. Oktober
droht eine zweite und vielleicht dritte
Welle*, sagt Michael Hermanns, Part-
ner der Wirtschaftspriffungsgesell-
schaft Buth & Hermanns: ,,Dann nim-
lich, wenn tiberschuldete Firmen bis
zum Ende des Jahres ihre Finanzpline
fir 2021 erstellen, die nicht aufgehen.

oder sogenannte Schutzschirmverfah-
ren von bekannten Unternehmen wie
Escada, Esprit, Hallhuber, Vapiano und
Galeria Karstadt Kaufhof umfasst.
Doch trotz Corona und Wirt-
schaftseinbruch ist die Zahl der Pleiten

Als ihig gilt, wer zehn
oder mehr Prozent seiner Rechnungen
nicht bezahlen kann. Zahlt eine Firma
ihre Rechnungen nicht innerhalb von
21Tagen, soist dies nur zulissig, wenn
es einen Finanzplan mit einer Fort-
bestehungsprognose gibt, wonach in-

Krisenbranchen
Mode, Gastrono-
mie, Einzelhandel:
Experten erwarten
weitere Pleiten

nerhalb von drei bis sechs Monaten die
Forderungen bedient werden kénnen.
Genau dieser Normalfall war seit dem
Frithjahr angesichts der Corona-Pande-
mie bis Oktober ausgesetzt.

Bedroht sind vor allem Firmen mit
hohen Einnahmeausfillen und einer
bilanziell schlechten Ausgangslage mit
wenig Liquiditat und Eigenkapital. Es
ist zwar richtig, dass viele Unterneh-
men in den vergangenen zehn guten
Jahren Reserven angehiuft haben. Ob
Einzelhandel, Automobil oder Metall-

: Die meisten U 3
befanden sich vor der Krise in einer so-
liden Ausgangslage.

Beleg dafiir ist die rekordhohe Ei-
genkapitalquote von knapp 39 Prozent
im Mittelstand. Das zeigen Berechnun-
gen des Deurschen Sparkassen- und
Giroverbandes (DSGV) auf Basis meh-
rerer Hunderttausend Fir il

So erreicht die Gosheimer Maschi-
nenfirma Berthold & Hermle eine Ei-
genkapitalquote von 76 Prozent. Der
Anlagenbauer Aumann aus Beelen
kommt auf 68 und der Holzwerkstoff-
spezialist Westag & Getalit aus Rhe-
da-Wiedenbriick auf 66 Prozent. Fir-
men mit Quoten von mehr als 50 Pro-
zent konnen als kerngesund gelten.

Diinne Kapitaldecke

Doch viele Unternehmen sind mit
Quoten von zum Teil deutlich unter
20 Prozent in einer finanziell schwie-
rigeren Lage, etwa der Delbriicker Au-
tozulieferer Paragon mit sieben Pro-
zent und der Reiseanbieter Aovo Tou-
ristik mit nur noch vier Prozent.
Europas grofiter Reiseveranstalter Tui
kommt auf zweieinhalb Prozent.
»Die derzeitige Lage ist fir kleine
und mitf indische Unternehmen

die 50 Prozentaller deutschen Unter-
nehmensumsitze abbilden.

Doch bei diesen Berechnungen
gehtes, erstens, um Unternehmen mit
einem Jahresumsatz zwischen 20 und
250 Millionen Euro. Es fehlen also die
Kleinstfirmen, die Kneipe, das Restau-
rant oder der Kiosk um die Ecke.

Zudem handelt es sich bei den 39
Prozent Eigenkapital um eine Durch-
schnittsberechnung. Ein Blick in die Bi-
lanzen zeigr, dass die Spreizungen grof
und in den vergangenen Jahren ge-
wachsen sind: Firmen mit einem Ei-
genkapital von 50 und mehr Prozent
stehen etliche mit einer Quote von
deutlich unter 20 Prozent gegeniiber.
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viel gefihrlicher als nach der Welt-
finanzkrise von 2008, urteilt Volker
Ulbricht, Hauptgeschiftsfithrer von
Creditreform, ,weil diesmal die ganze
Breite der Wirtschaft betroffen ist.

Vor gut einem Jahrzehnt war die
Wirtschaft nach dem Zusammenbruch
der US-Investmentbank Lehman in ei-
ne Art Schockstarre verfallen. Investi-
tionen wurden aufgeschoben, bereits
erteilte Auftrige storniert und Aus-
gaben radikal gekiirzt. Die Konjunkeur
brach 2009 um gut sechs Prozent ein.
Die Zahl der Insolvenzen in Deutsch-
land stieg gegeniiber dem Vorkrisen-
jahr 2008 um gut zehn Prozent auf
33000.
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Sorgen, dass es diesmal noch
schlimmer kommen konnte, sind be-
rechtigt. Anders als 2009, als die Krise
von den Banken ausging, sind diesmal
s0 gut wie alle Branchen betroffen. Be-
reits zu Beginn der Krise sahen sich elf
Prozent der deutschen Unternehmen
von einer Insolvenz bedroht. Das ergab
eine Umfrage unter 500 Unternehmen
im April und Mai im Auftrag des Bun-
deswirtschaftsministeriums, durch-
gefiihrt von Kantar - eine Gruppe von
Marktforschungsunternehmen unter
dem Dach von Bain Capital. Demnach
verzeichneten drei von vier Unterneh-
men negative Auswirkungen der Co-
rona-Pandemie.

Gar bis zu 45 Prozent der deut-
schen Mittelstandler sicht die Manage-
mentberatung Munich Strategy in ihrer
Studie ,,Stresstest Mittelstand*“ be-
droht. Das Herunterfahren der Wirt-
schaft im Frithjahr und die immer noch
umfangreichen Hygieneregeln zur Ein-
dammung des Coronavirus hat vor al-
lem Restaurants, Reisebiiros und Mes-
sebauern Verluste beschert. Die Unter-
nehmen im Gastgewerbe erzielten im
Juni nicht einmal 60 Prozent ihres Ni-
veaus aus dem Februar, bei den Reise-
biiros sind die Einbuffen mit tiber 80
Prozent im Juli noch grofler.

Doch auch wenn ab Donnerstag In-
solvenzen mangels Liquiditdt wieder
gemeldet werden missen: die ganz
grofle Welle diirfte erst einmal ausblei-
ben. Der Grund: Angeschlagene Fir-
‘men miissen nicht ohne staatliche Zu-
schiisse auskommen. Kurz vor dem
Oktober-Stichtag verstindigte sich die
Bundesregierung darauf, dass sie ihre

Hermanns [M]

Nachgefragt

Wirtschaftspriifer
Michael Herrmann:
Keine schnelle Riick-
kehr zur Normalitat.

sUnwissenheit schiitzt
nicht vor Strafe“

Experte Michael Hermanns von Buth & Hermanns
iiber besonders bedrohte Branchen, das Risiko fiir
kleinere Firmen und Kassenstiirze.

Herr Herrmanns, erleben wir ab
dem 1. Oktober eine Insolvenz-
welle in Deutschland?

Jaund nein. Nein, weil viele Unter-
nehmen zehn Jahre lang eine starke
Entwicklung erlebt haben, deren
Ergebnis mehr Eigenkapital und
Liquiditét ist. Ja, weil jetzt scharf-
geschaltet wird: Zahlungsunfihige
Unternehmen, und das betrafin der

Uberbriick hilfen bis

Prozent
der deutschen Mittelstandler sind
durch die Coronakrise laut einer
Studie in ihrer Existenz bedroht.

Quelle: Munich Strategy

Dezember fortsetzt. Zusitzlich werden
die Zugangsbedingungen sogar noch
abgesenkt und die Forderungen ausge-
weitet.

Das Programm unterstiitzt kleine
und mittelstindische Unternehmen so-

heit iiber 95 Prozent al-
ler Insolvenzantrige, miissen dies
ab Oktober melden. Damit geraten
einige Geschiftsfithrer nun unter
Zeitdruck, denn bisher wurde ja
mit Mirz 2021 kalkuliert.

Danach kehrt Normalitat ein?
So schnell wird es nicht gehen.
Nach einer ersten Welle durch die
gesetzliche Verscharfung zum 1.
Oktober droht eine zweite und viel-
leicht dritte Welle. Dann namlich,
wenn iiberschuldete Firmen bis
zum Ende des Jahres ihre Finanz-
pline fiir 2021 erstellen, die nicht
aufgehen. Nur bei einer positiven
Fortbestehungsprognose miissen
sie fiir zwolf Monate keinen Insol-
venzantrag stellen.

Welche Branchen trifft es
2

wie und

mit nicht-riickzahlbaren Zuschiissen.
Bis zu 90 Prozent der Fixkosten wer-
den vom Staat iiber

Gastronomie, Beherbergung, Event-
Management, Autozulieferer und
Anlagent . Aber auch Pharma

Je nach Hohe der betrieblichen Fix-
kosten kénnen Unternehmen fiir die
vier Monate zwischen September und
Dezember bis zu 200 000 Euro erhal-
ten. Hohere Fordersitze gibt es fiir Un-
tenehmen in Bereichen, die praktisch
vollstindig stillliegen, wie die Ver-
anstalter- oder Schaustellerbranche.

Gute Nachrichten gab es zuletzt
auch fiir Betriebe, die zwar wieder ge-
offnet haben, aber immer noch mit re-
duzierter Kapazitit fahren miissen, wie
Gastronomie oder Einzelhandel. Kiinf-
tig konnen bereits Firmen, deren Um-
satz gegeniiber dem Vorjahr um 30
Prozent eingebrochen ist, Uberbrii-
ckungshilfe beantragen.

Die Zahl der Insolvenzen wird aber
Donnerstag nach langer Zeit voraus-
sichtlich wieder steigen. Doch Kurz-
arbeit, staatliche Uberbriickungshilfen
und nicht zuletzt vielerorts vorhandene
Reserven werden die ganz grofe Insol-
venzwelle wohl mindestens bis ins
nichste Jahr aufschieben.

und Chemie bleiben nicht auffen
vor. In vielen Werken konnten und
kénnen Anlagenrevisionen nicht
planmiiRig erfolgen, wodurch Mehr-
kosten durch Abstandsregeln und
Hygienekonzepte entstehen.

Welche UnternehmensgroBen
trifft es starksten?

Kleinere und Kleinstfirmen. Diese
verfiigen nicht wie viele Mittel-
standler iiber ausreichende Riick-
lagen. Gastronomie- oder Reise-
busbetriebe etwa haben wihrend
des Lockdowns keine Umsitze er-
wirtschaftet und mussten fixe Be-
triebskosten weiter decken. Staat-
liche Hilfen wurden zwar rasch ge-
wihrt, reichen aber meist nicht.

Was miissen finanziell ange-
schlagene Unternehmen jetzt
tun, um liquide zu bleiben?
Aufjeden Fall ziigig handeln. Einen
Kassensturz vornehmen und die

Frage beantworten: Bin ich zah-
lungsunfihig und damit insolvent?
In diesem Fall kann ich unter ande-
rem mit dem Verkaufvon Vorriten
oder weiterer Kurzarbeit laufende
Kosten senken. Ein Schutzschirm-
verfahren kann helfen, weil der
Staat Lohne fiir drei Monate Giber-
nimmt. Das alles geht meist nicht
ohne fachlichen Rat. Dieser bringt
zudem so lange Aufschub fiir einen
Insolvenzantrag, bis der externe
Berater zu einem Ergebnis kommt.

Wer hilft zu priifen, ob ein
Insolvenzantrag notwendig ist?
Anwilte, Wirtschaftspriifer und
Steuerberater, die in jedem Fall Ex-
pertise in Insolvenzrecht und Sa-
nierung haben miissen.

Was passiert, wenn ich insol-
vent bin, dies aber nicht weiB
und melde?

Unwissen schiitzt nicht vor Strafe.
Von Unternehmen wird Grund-
wissen verlangt. Insolvenzver-
schleppung kann richtig teuer wer-
den: Jeden Tag, den ich spéter In-
solvenz anmelde, habe ich
Schadensersatz gegeniiber dem In-
solvenzverwalter zu leisten. Und
zwar in der Hohe, in der ich noch
Geschifte mit Lieferanten gemacht
habe. Neben dem Insolvenzver-
schleppungsschaden drohen straf-
rechtliche Konsequenzen.

War die Krise 2009 lehrreich?
‘Wenn Sie den Miinchner Finanz-
skandal ausklammern, haben wir
mit der Bafin heute eine bessere
Bankenaufsicht als vor zehn Jahren.
Vor allem aber hat der Staat viel
besser als damals und sehr rasch
und umfassend geholfen. Zudem
haben Unternehmen weniger Ge-
winne in guten Jahren ausgeschiit-
tet und mehr Eigenkapital gebildet
als damals. Das hilft, um sich der
jetzigen Krise, die viel grofer ist als
2009, entgegenzustemmen.

Vielen Dank fiir das Interview.

Die Fragen stellte UIf Sommer.
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Nach einer ersten
Welle durch die
gesetzliche Ver-

scharfung zum
Oktober droht
eine zweite und
vielleicht dritte

Welle. Dann nim-
lich, wenn tber-

schuldete Firmen
ihre Finanzpline

fur 2021 erstellen.

Michael Hermanns
Buth & Hermanns



